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1. Bevezetés

A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar mint nyilvanos kényvtar szolgdltatisait a konyvtari
mindségiranyitds szempontjait figyelembe véve szervezi. Mint megyei kényvtar dllami feladatként

koordinalja a telepiilési konyvtarak mindsitésének eldkészitését.

Az elmult évek jelentds személyi és szervezeti valtozasai mellett a 2015-8s év véltozast hozott az
intézmény életébe, uj igazgatd keriilt kinevezésre. Uj stratégiai terv készitésére volt sziikség. 2016 év
elején megalakult a MIT, elkezdtiik a felkésziilést a Minsitett Konyvtiri cim elnyerésére. Az év elsd
felében djragondoltuk a kiildetésiinket, a jovoképinket, makro- és mikrokémyezeti elemzéseket és
SWOT analizist végeztiink. Az (j stratégiai terv készitésében a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar
minden munkatirsa részt vett munkacsoportokban vald k6zds gondolkodasa révén. A kézds munka
segiti a folyamatos fejlesztés iranti elkotelezGdést, az egyiitt megfogalmazott célok és beavatkozasok

teljesitésére motival.

1.1. A Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar bemutatdsa

1.1.1. Alapadatok

Kéltségvetési szerve megnevezése: Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar
Szekhelye: 2000 Szentendre, Patriarka u. 7.

Levelezési cime:2001 Szentendre, Pf. 67.

Telefonszama:+3626-310-222

Fax:

Web:www.pmk.hu

E-mail cim:info@pmk.hu

Adoszam: 15440189-2-13

Alapitas: 1952. december 31.

Fenntartd szerv neve: Szentendre Varos Onkormanyzatanak Képviseld Testiilete
Székhelye: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

Gazdélkodasi jogkore: énalléan miikddo koltségvetési szerv



Az intézmény pénziigyi és gazdilkodasi feladatait a Ferenczy Miizeumi Centrum gazdasagi szervezete
latja el.

Alapteriilet: 2400 m* {(Az épiilet a fenntarto dltal a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar hasznalatra
kijeldlt teriilete.)

Tagintézmény: Piispdkmajori Klubkonyvtar
Tagintézmény cime: 2000 Szentendre, Hamvas Béla u. 6.

Ellatandé teriilet: Szentendre és vonzaskorzete, Pest megye

1.1.2, Konyvtartorténet

El6zmények
A kezdetek 1945-ig nyiilnak vissza, amikor megalakultak a megyében a népkényvtarak. A megye
konyvtariigyének kezdeti lépéseit az Orszagos Szabadmiivelddési Tanacs segitette, a "végrehajto"
pedig a budapesti megyehdzin miikédé Népmiivelési Osztaly volt. Szintén 45-ben, az orszigban

elsdként, megindult Pest megyében a milvelddési autd a vindorkdnyvtarral.

Az alapkdnyvtar a Szabad Miivelddési Hivatal kézikényvtara volt, melyb6! postai Gton kolcsondzni is
lehetett. Kezdett kialakulni a konyvtarhalozat is a megyében, a kezdeti idék laikus kényvtarosait pedig
51-t61 népkdnyvtari tanfolyamokon oktattik. 1950, jilius 15-én hirom munkatarssal Budapesten, a
megyehazan, megalakult a Pesti Korzeti Konyvtar. Feladata a megye nyole jarasdnak konyvtari
ellatasa lett, Emellett mikédott a Ceglédi Korzeti Kényvtar, ahonnan letéti konyvekkel lattik el a
falusi konyvtdrakat.

A korai Pest Megyei Kényvtar
1952 majusaban kiadott 2042/13/1952. sz. Minisztertanacsi hatirozat rendelkezett elsékeént atfogdan

a megyei és jarasi kdnyvtdrakrol és azok hilézatarol. Még ebben az évben megalakult megyei
konyvtirak koziil utolsoként a Pest Megyei Kdnyvtar is. A budapesti Kristof tér 2. szam alatti
épiiletben milkddé kényvtar dllomanya a kezdetekben 3-4000 kétet, melyet kolcsondztek is. A
kdnyvtar ekkor fo feladatdnak a teriileti munka irdnyitasat, a megyei halozat kialakitasat tekintette.
Emellett kdlcsdnkdnyvtarként is tizemelt, és a megye kényvillomédnyinak karbantartisira kdtészetet

is berendezett.

Az épiilet rovidesen szitk lett, ezért 1956-ban megkaptik az Erzsébet téren all6 Nemzeti Szalon
kordbban étteremként hasznalt részét, amely még kevésbé volt alkalmas a kényvtari funkcick

ellitdsara. 1957-ben beindult a konyvtirkozi kolcsdnzés, majd egy év milva a Pest Megyei Tanacs
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megsziintette a budapesti kdlcsonzoi tevékenységet. A megyei kényvtar 6 feladata a halézati munka
irdnyitdsa, 2 modszertani munka lett. Ujabb probléma adédott, az épiiletet, pénzhianyra hivatkozva,
lebontottak, ismét koltozni kellett. Az 1ij székhelyet a Moszkva tér sarkan egy kerékparboltban jel6lték
ki, ami erds felujitasra szorult. A feltjitasi munkalatok idejére, 1959-61 kdzott, Szentendrére az akkori
Jozsef Attila Miivelddési Hiz egy termébe keriiltek a bedobozolt kdnyvek, az allomanygyarapitast és

feldolgozast végz6 munkatirsak. A modszertanosok jartadk a megyét, és Pesten talalkoztak.

A nehézségek ellenére ekkor indult el a miivelodési autds szolgaltatis. A megye minden pontjira
eljuthattak, utjuk soran 50 darab kényvbdl all6 csomagot vittek minden helyre, és ezt a letéti anyagot
hetente cserélték. A munkafolyamatba a helyi tanitdk is besegitettek, fellendiilt a kdnyvtarkdzi
kélcsdnzés is. Mindemellett a milvelddési auto felszereltsége révén (vetitdgép, diavetitd, magnetofon)

népmiivelési munkdt is lehetivé tett,

1957-ben indult meg a kétéves tovabbképzd tanfolyam, majd 62-t81 a szakképzettséggel mar

rendelkezd kényvtirosok haroméves tovabbképzése a Mdadszertani Tanacs segitségével.

1961-ben a kdnyvtar visszakoltozott a felijitott Krisztina koniti épiiletbe, gondot a kevés allando
munkatirs - 9 {6 - okozott. Célul tiizték ki, hogy "Pest megye minden lakohazaban legyen legalabb
egy olvasé". Olvasdmozgalmakat szerveztek, konyvtarak kozotti versenyt hirdettek. Kélcséndzni még

mindig nem kolcsdndzhettek helyben, de megindult a halozati katalogusépités.

A "Pest megyei tajcentrikus kdzmiivelddési koncepcid" elfogadasa azt jelentette a kinyvtar szamadra,
hogy "vidékre" koltozik. Ezzel egyiitt tervbe vették, hogy a kényvallomanyt elosztjak a jarasi
konyvtarak kdzott. A kdnyvtdrosoknak sikeriilt meggydzni a megyei vezetdket, hogy az allomany
egyben maradjon. (Minden konyvet besoroltak a helytorténeti gyiijteménybe, amely
szétvilaszthatatlan egységet alkot.)

Az elhelyezésre tobb varos neve is széba kerillt: Cegléd, G6doll, Szentendre, Vac. Tobb ok miatt is
Szentendre mellett dontdttek. Ez a varos kozelitheté meg legkénnyebben minden iranybdl, illetve a

viros tobb megyei €s orszagos intézménynek is helyet ad.

Pest Megyei Miivelédési KGzpont és Konyvtar
A Pest Megyei Miivelédési Kézpont és Konyvtar (PMKK) tényleges miikédése 1975 decemberében
kezdddott Szentendrén, a Pétriarka u. 7-ben. Az orszdg elsé komplex intézményének szantik, az ij

épiiletbe a Pest Megyei Népmiivelddési Tanacsadd, a Pest Megyei Konyvtar, a szentendrei Varosi-
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Jarasi Kényvtdr, illetve a szentendrei Jozsef Attila Mivel8dési Kozpont intézményeit kellett
Osszekoltoztetni. A kedvezétlen munkafeltételek sok sirlédast eredményeztek a népmiivels és
kényvtaros kollégak kézott. Nyilvanvaléva vélt, hogy az egyiittmiikédéshez nem kell integraltnak
lenni, az egyiittmiikédés a személyektol fligg, akik akkor tudnak egyiittmiikodni, ha a kériilmények

megfeleldek.

1975-t6l kialakitott \1j megyei intézmény harmas szerepet latott el: helyi, jarasi és megyei. E
feladatrendszerben egyforman fontosnak tartottdk mindhirom részteriiletet, de a megyei szerepkért
tartottik meghatirozonak. 1978-ban megalakult az MKE Pest megyei teriileti szervezete, és a megyei
kdnyvtar bekapcsolédott a szakfeliigyeleti munkdba. A Pest megyei kényviariigy irdnyitasa mellett a
PMKK Szentendrén helyi szolgdltatisokat, kézépfoku konyvtari ellatist is nyijtott. Az egyik gondot

ebben az idében a munkatérsak fluktuicioja (alacsony munkabér és megoldatlan lakashelyzet) okozta.

Az ismét onalld Pest Megyei Konyvtar
A rendszervaltas hajnalan, 1989. médjus 9-én rendezett orszagos kdzkonywiari dsszejovetelen, a megyei

kdnyvtarak médszertanosai fogalmaztak meg, mit akar a kényvtiros szakma a jové konyvtaratol.
Elinditotta a kdnyvtarosok kozott a pirbeszédet, melynek célja a kézos allasfoglalasok kialakitdsa, az

Osszefogds és az érdekérvényesités volt.

1990-ben a Pest Megyei Onkormanyzat feliilvizsgalta intézményrendszerét, s arra a déntésre jutott,
hogy megsziinteti a komplex intézményként mikodo Pest Megyei Miivel8dési Kézpont és Kényvtarat.
Helyette megalapitotta a Pest Megyei Konyvtarat, a Pest Megyei Koézmiivelédési Informicios
Kozpontot, illetve levalasztotta az intézményrdl a helyi kdzmiivelodési feladatokat. Utdbbit dtadta a
virosnak, ahol 1étrejétt a Dunaparti Miivelddési Haz. 1991. oktober 1-t8] Gjra dnallo intézmény lett a
Pest Megyei Konyvtir. A szétvilds nem volt konfliktusmentes, hiszen az személyi érdekeket,

intézményi és dnkormanyzati vagyont egyarant érintett.

1995-ben keresték meg a Pest Megyei Konyvtarat az Essex Cunty Libraries munkatarsai abbél a
célbol, hogy vegyiink részt egy Phare projektben. A program célja egy lakossigi konyvtari
szolgiltatdsi modell kiépitése volt. 1997. oktoberében inditottuk el a Lakossagi Informicios

Szolgaltatast.



Tobb orszagos rendezvénysorozatban vettiink részt (Olvasas Eve, Nagy Kényv, Nagy Olvashow,
SZEN). Egy jol sikeriilt konyvtari éjszaka (2000. oktober 13.) utin hosszii évekig emlékezetes

programsorozat, a "Zsiros kenyér extrakkal" indult.

2002-ben 130 négyzetméterrel béviilt a konyvtdr, a gyermekkdnyviar és a fonotéka 1j helyre keriilt.
2003-ban teljeskdrii alloményellendrzés zajlott. 2004-ben PEMPSZI pedagégiai szakkonyvtar teljes
anyagit atvettiik, 2005-ben részt vettiink a 37. Vandorgyiilés megszervezésében (GodolliGvel

kozbsen).

Kiadoként is tevékenykedetiink, és évente egyszer megjelentettiik a Pest Megyei Konyvtiros, évente

kétszer a Pest megyei Kényvtari Hirad6 szamait.

Az éveken keresztiil sikeresen szerveztilk a kényvtiri partnerkapcsolatok és bibliotrapia akkreditalt
képzéseinket, melyeket 2010-t6] a Kényvtéri Intézet vett it.

2009-ben indult a Pest Megyei Konyvtar vezetésével, az érdi Csuka Zoltan Varosi Konyvtar, godoll5i
Varosi Konyvtar és Informacios Kézpont, a g6dolléi Damjanich Janos Altalanos Iskola és a véci
Katona Lajos Konyvtir részvételével TAMOP pailyazat keretében a "Tudasdepo-expressz" - A
kdnyvtari hilézat nem formalis és informalis képzési szerepének ersitése az élethosszig tartd tanulds
érdekeében elnevezésii programsorozat. A projektben még részt vettek egyiittmiikddé partnerként a
konzorciumi helyszinekrél altalanos iskolak, kzgyijtemények és a Pont Kiadd. 20 honapig tarté

projekt az Eurdpai Unié tAmogatéséval, az Eurdpai Szocidlis Alap térsfinanszirozasaval valésult meg.

Uj id6k
A Pest Megyei Konyvtar életében jelentds véltozast a 2012-es év hozott. A vezetdség minden tagja

kis id6kiilénbséggel nyugdijba vonult. A 2013-as évtdl a megyei kényvtirak feladatkdre jelentdsen
megvaltozott, és egyiittal meg is n6tt. (KSZR)

2012, janudr 1-jétél az allam vette 4t a megyei Onkormanyzat fenntartisiban 1év6 kdnyvtirak
fenntartasat, igy a Pest Megyei Konyvtarét is. Fenntartonk a 2012-es évben a Pest Megyei
Intézményfenntarté Kézpont volt. Majd 2013, januar 1-t8l a Pest Megyei Kényvtar fenntartdja
Szentendre Varos Onkormanyzata lett.

2013. dprilisatol tagintézményiinkké valt a Piispokmajori Klubkényvtar.
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2017. oktéber 20-t6] a konyvtar felvette Hamvas Béla nevét, Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtarként
miikodik tovabb.

Megyei feladatellatis
A rendszerviltast kovetden az addigi hdlozati milkddés a megyében felbomlott, sok konyviar

milkodése sziinetelt vagy meg is sziint.

A 1997, évi CXL. tdrvény megjelenését kovetden a Pest Megyei Kényvtar modszertani osztalyinak
munkatarsai felkeresték a volt szentendrei jaras telepiiléseinek polgarmestereit és kdnyvtarosait abbél
a célbol, hogy felajanljak egy ellitorendszeri tagsig lehetoségét az adott telepiilés lakossiginak
magasabb szinvonali konyvtiri szolgaltatasa érdekében. Bar a fogadtatds nem volt egyértelmiien
pozitiv, mégis 6t telepiilés (Csobanka, Dunabogdany, Pilisszentkereszt, Pilisszentlaszlo, Pilisszant6)
részvételével megalakult az Ellitérendszer. Ennek célja mindenekeldit a szolgéltatast fogadd
konyvtarak dllomanydnak frissitése volt. Szolgaltato konyvtarként a Pest Megyei Konyvtar vallalta
magdra a dokumentumok beszerzésének ¢s dllomanyba vételének munkajit. Ebben a forméban 2012-

ig kotottiink szerzodést valtozo 1étszamban a telepiilésekkel.

2004-ben kidolgozasra keriilt a Konyvtirellatasi Szolgaltatd Rendszert. Az attdrést a kistérségi
szolgdltatisck tekintetében az jelentette Pest megyében, hogy 2004-ben a Veresegyhdzi Kistérség
felvette a Tobbeéli Tarsulas feladatai kozé az (n. mozgdkényvtiri ellatast. Az 5/2005.
Kormanyrendeletnek dsztdnzd hatasa volt mind a mar megalakult veresegyhazi szolgaltaté rendszerre,
mind a még csirdjiban lévo szentendrei és vaci kistérségi konyvtari elldtdsra. A Pest Megyei Konyvtar
egyben a szentendrei kistérség kdzponti konyvtara is lett. 2011-ben mar &t kistérségi ellatérendszer

milk6dik a megyében, melynek kdzpontjai: Cegléd, Pilisvorosvar, Szentendre, Vic és Veresegyhaz.

Allandé feladat az évenkénti megyei statisztikai dsszesitd elkészitése, az érdekeltségnéveld tamogatas
megye koordionalasa, a szakfeliigyelet, a tanacsadas, a selejtezés, valamint kotészeti szolgéltatasok

nyljtisa a megyében.

A 2013-as év valtozést hozott. Az 0j feladat — a kordbbiak megtartasa mellett — alapfeladat: az 5 ezer
fo alatti telepiilések (Pest megyében a potencialis 121 telepiilés) konyvtar ellatdsanak megszervezése
és a mindségi ellatds biztositdsa. A Pest Megyei Konyvtarral KSZR keretében szerzodést kotd
onkormanyzatok szdma 2013-ban 41 volt, melynek szama 2016-ra 68-ra béviilt. Fontos valtozas, hogy

a korabbi gyakorlattdl eltéréen KSZR szolgdltatisokat Pest megyében csak a megyei kdnyvtar végez.
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A KSZR feladatokon tal tobb mint 150 telepiilés konyvtaranak moédszertani feliigyelete,
statisztikajanak adatszolgdltatisa, a nemzetiségi konyvtari ellatds biztositisa, megyei rendezvények,

tovabbképzések szervezése.

Gazdalkodas
A megyei kdzgyiilés 1991-t6] a Pest Megyei Kényvtarat 6nillé gazdalkodassal ruhazta fel és rabizta

a teljes épiilet mitkodtetését. Adaz vita alakult ki a megyei és varosi dnkormanyzat kdzott a megyei
konyvtar koltségvetését illetden. Az intézmény egy ideig két forrasbdl kapta a fenntartasihoz
sziikséges Osszeget, de a sok konfliktus miatt végiil a teljes kéltségvetés a megyei dnkorményzat ala

keriilt.

2008-ig az intézmény dnalldan milkodoé és gazdilkodd megyei intézményként miikodstt. 2009-ben
dnalléan miikddé koltségvetési intézmény lettiink, részben 6nalléan mitkodd gazdasagi szervezettel

miikédtiink, a Pest Megyei Muzeumok [gazgatdsagihoz keriiltiink.

2011-ben vélsigos évet élt meg a konyvtar. Jelentds méretii 1étszamleépités tervezete meriilt fel,

finanszirozasi gondok nehezitették a munkat.

2012-ben 6nalloan miikddd és részben onalldan gazdalkodd kozponti kdltségvetési szerv lettiink, a

gazdalkodast tovabbra is a Pest Megyei Miizeumok Igazgatosaginak gazdasagi szervezete végezte.

2013-ban a megyék és a megyék intézményeinek dtszervezésével a megyei konyvtirak a
megyeszékhelyek, esetiinkben Szentendre varos Onkormanyzatahoz keriiltek. A megyei feladatokért
kapott minisztériumi timogatas mellé a varos joval csekélyebb Gsszeggel jarult hozza, mint korabban
a megye, mely nagyobb szami leépitéssel jart. Az utdbbi idben tortént eldrelépés a 2013-as
dllapotokhoz képest, de még igy is messze elmarad a kordbbi finanszirozastol. A kéltségvetésiink
novekedése a KSZR telepiilések utan jard allami timogatds miatt nétt meg, melynek kerete azonban

csak a telepiilések ellatasara hasznalhato.

2013-t6l 6nélléan gazdilkodd, de gazdilkodasi szervezettel nem rendelkezd intézmény lettiink. A
gazdalkodasi feladatokat a Ferenczy Miizeumi Centrum egyiittmiikddési megdllapodas keretében litja

el.
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Uzemeltetés
Tulajdonjogi vitak sora elézte meg azt a birdsagi dontést, mely kimondta, az épiilet tulajdonosa 2001-

t6] a megye. A megyék dtszervezésével, 2012-t6l a tulajdonos az MNV Zrt. lett.
1990-t61 2015-1g az épiilet milkddtetése a Pest Megyei Kényvtar feladata volt.

2015-t51 Szentendre Varos Onkormanyzata lett az épiilet vagyonkezeléje, majd 2017 januérjatél az
¢épiilet tulajdonosa. Az onkormanyzat, amely fenntartd is egyben, kezdeményezésére és hosszas
egyeztetd targyalasok utdn késziilt el a Pest Megyei Konyvtamak otthont ado épiilet Hasznalatbavételi

Szerzddése.

E szerzddés értelmében az épiiletben talalhato szinhdztermet és a hozzatartozo kiszolgalo helyiségeket
a kozmiivelodeési feladatokat ellaté Szentendrei Kulturdlis Kézpont kapta meg haszndlatra, illetve
kozds hasznalatba keriiltek azok a helyiségek és terek (elGcsarnok, ruhatar, mosdé), melyek nélkiil a
szinhdztermet nem lehetne hasznalni, valamint az épiiletben taldlhatdo egyetlen, a kdnyvtar

olvasétereitdl fiiggetlen klubhelyiség (Szanté Piroska terem).

Az épiilet megosztott hasznélatirdl szolo szerz6dés mellett egy Egyiittmiikddési Megillapodas is
sziiletett. Ebben a dokumentumban fektettiilk le azokat a szempontokat, amelyek érvényesitésétdl
varjuk, hogy a szinhazterem jobb kihasznaltsaga és a Kulturalis Kézpont mitkédése mellett sem lesz

akadalyozva a Pest Megyei Konyvtar feladatainak ellatasaban.

Az Egyiittmiikodési Megallapodas rogziti tovabba a Virosi Szolgéltaté Nonprofit Zrt, feladatait és
kételességeit is, amely a Szentendre Viros Onkorményzataval kétdtt kdzszolgaltatasi szerz6désének
modositasa értelmében 2015. szeptember 1-t6l a Pest Megyei Koényvtarnak otthont adé ingatlan
dllagmegorzésével, és az ehhez sziikséges karbantartdsi, allagmegdvasi, izemeltetési, épiilet-

fenntartdsi és tiizvédelmi feladatokkal is meg van bizva.

Nincs rubataros (a ruhatari feladatokat a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. munkatarsai, a kétmiiszakos

portaszolgalat latja el) és biztonsagi szolgalat.

Személyzeti kérdések
A komplex intézmény 125 f6s munkatarsi létszamabol a szétvalas utan 44 {6 maradt a kdnyvtarban.

1995-ben keriilt sor az elsd leépitésre, ekkor 8 munkatarssal lettiink kevesebben. Az addig miikédé
osztalyfelépités értelmét vesztette, \ij szervezeti struktira keretében az igazgatd mellett 3 (az
intézmény belsé iigyeiért, a megyei halozati munkaért, a gazdalkodasért felel8) helyettes irdnyitotta a
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munkat. Tovabbi folyamatos létszamleépitésekkel, atszervezésekkel 2015-re 27,75-re csokkent a

munkatarsak szama.

A konyvtar vezetfsége 2012-ben a nyugdijba vonulisok kévetkeztében teljesen kicserélédott. A
konyvtar igazgatoi posztjat 1989-t6l 2011-ig ugyanazon személy latta el, 2012 6ta eddig két igazgatd
keriilt kinevezésre. A leépitésekkel 2011-ben a megyei halozati igazgatGhelyettes statusz formailag
megsziint, feladatait ideiglenesen a kényszerhelyzetben kialakitott megyei hdlézati vezetd stituszu
munkatarsunk vette at; az altalanos igazgatohelyettes megbizottként tevékenykedik. Teszik mindezt

atmeneti jelleggel, lassan négy éve.

Mivel a munkatirsak szama csokkent, a feladatok pedig jelentésen megnovekedtek a munkakérok
kiszélesedtek. Munkatdrsainknak dltaldban egyszerre tobb, egymastdl fiiggetlen munkateriileten is
helyt kell allniuk.

Jelenleg az dnkéntes kdnyvtarosok szama 5 fo. Kozosségi szolgélat keretében fogadunk didkokat is.

Infrastruktdra
A Pest Megyei Miivelodési Kozpont és Konyvtar (PMKK) ataddsara 1975. éprilis 2-4n keriilt sor
Szentendrén, a Patriarka u. 7-ben. A tényleges miikddése azonban csak decemberben kezdddott. Az
orszag elsé komplex intézményének szantik, az jj épiiletbe a Pest Megyei Népmiivelédési Tanacsado,
a Pest Megyei Konyvtir, a szentendrei Varosi-Jardsi Kényvtar, illetve a szentendrei Jozsef Attila
Miivelodesi Kozpont intézményeit kellett Osszekéltoztetni. A hdz sem megjelenésében, sem
berendezésében nem kovette a hagyomanyokat. A hasznalatba vétel utdn hamarosan kideriilt, hogy
hibas volt a koncepcid, nem tudott befogadni mindent és mindenkit (pl. gyermekkonyvtirat és

kotészetet) A kellben at nem gondolt, és gyorsan elkészitett épiilet késobb egyre tébb gondot okozott.

Akik a komplex funkciot kitalaltak, arra nem gondoltak, hogy két teljesen més igénnyel, sajatossiggal

dolgozd intézményt kapcsolnak egybe. Mindezt gy, hogy a falak nincsenek szigetelve.

Az épiilet az épitése utdn a tulajdon korili vitak rengetegében a 90-es évek kdzepéig nem esett At
nagyobb felbjitison és a szilkséges karbantartison sem. 1996 utin kisebb-nagyobb felijjitasok
torténetek ugyan (gyermekkonyvtar kialakitdsa, porta kiépitése, olvasotermek klimatizaldsa), de

jelentds, az egész épiiletet érintd beruhazas nem tértént.
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Az 1996-97-es években tervbe volt véve egy budapesti székhelyii levéltar és kényvtar épitése. A
beruhizésra tervezett dsszeg azonban csak a levéltar befejezésére volt elegendd, 98-ban 0j kbzgyiilési
hatdrozat sziiletett, hogy a kdnyvtar Szentendrén marad, és a meglévd épiiletet kell alkalmassa tenni a
megyei konyvtari funkcidk ellatisira. A statikai vizsgalatok és a bévitési tervek elkésziiltek, de soha

nem valosultak meg.

A Pest Megyei Konyvtarnak otthont adé épiilet teljes alapteriilete: 3000 m?. Az intézmény két szintbdl
all, a kdnyvtar részlegei (felndtt konyvtar, gyermekkonyvtdr, fonotéka, helytorténet) elkiildniilten
miikddnek, 7 szolgdlati hely van, ahol az ligyfélszolgalaton til a vagyon megérzése is feladat. A
kényvtar 1 db tdmérraktarral, az épiileten beliil t6bb kisebb kényvraktarral és egy kiilsé ,.garazs”
raktarral rendelkezik. Legnagyobb kézosségi tere a szinhdzterem, mely 2015. szeptember 1-t8] mér
nem a kdnyvtar hasznélatdban van. Falai nem hangszigeteltek. Az 1 db klubterem és az elécsarnok

koz8s hasznalatban.

A Piispokmajori Klubkdnyvtar két helyiségbdl all, az egyik a kézel 10.000-es kényvallomannyal
rendelkezé konyvtari rész, a mésik egy foglalkozdsok, kisebb rendezvények szimara igénybe vehetd

klubterem.

Szamitogépes infrastruktira
1996-ban vésarolta meg a Pest Megyei Konyvtar a Szirén programot, a gépi kolcsdnzés 1999. januar

I-én indult meg. A belsé halézat kiépitése 1997 végén keriilt kialakitasra. 2002-tél a Szirén21 integralt
kényvtari rendszer keriilt bevezetésre, melybGl 2003-ban SZIKLA21 lett, és melyet azdta is
hasznilunk. A 2000-es évek elején indult meg a kényvtar weboldala (a www.pmk.hu), mely 2005-
ben, majd a TAMOP palyazat keretében 2012-ben tjult meg, legijabb weboldalunkat a sorozatos

miikodési problémak miatt azonban sziikséges volt lecserélni azt.

A Hamvas Beéla Pest Megyei Konyvtar 45 halozatba kotott, internet eléréssel miikadé szamitogépes
munkaalloméssal rendelkezik. Ebbél nyilvanos, vagyis a hasznalék rendelkezésére afl 13 db: a Vajda-
teremben (internetterem) egyidejiileg nyolc olvasé kapcsolodhat a vilaghalora, 5 db OPAC, olvaséi
kereségep az olvasészolgalati pontokon veheté igénybe (igény esetén interneteléréssel is). Ingyenes

WiFi elérés az egész épiiletben.

Problémét a gépek allapota, a szoftverek szdma és a kevés internet savszélesség jelent.
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A Piispokmajori Klubkényvtar rendelkezik vezetékes és vezeték nélkiili (WiFi) internetkapesolattal,
a szamitogépek szama: 3 db, ebb6l 2 db nyilvanos, intemet eléréssel és 1 db kdnyvtirosi

munkaallomas.

Egyuttmiikddések
A Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtir helyet ad a Szentendre Szalon, az Olvaséklub, a Magyar
Biblioterdpias Tarsasdg, a Suttogd, a Csevej alkalmainak. Bekapcsolédtunk a Szentendre

Konyvkulturajaért Alapitvany kuratériuménak munkajaba.

Folyamatosan j6 kapcsolatban vagyunk az iskolakkal (koltészet napi versmondé verseny,
rendezvények), a kozosségi szolgilatot nalunk teljesitdé didkoknak koszonheten erbsoddtt a
kapesolatunk a II. Rakoczi Ferenc Altalinos és Kézépiskolaval és a Petzelt Jozsef Szakkézépiskola és
Szakiskoldval és a Szentendrei Ferences Gimndziummal. A ,Sziildi ériekezlet” a kdnyvtérban c.
eldadassorozatunknak kdszonhetden egyre tobb dvoda keresi veliink a kapcsolatot — és nemcsak a
helyiek! Iskoldkkal (ltalanos és kozépiskolai), ovodakkal valamint a pedagogusokkal egyeztetve
sokféle foglalkozasokat tartnk ( kdnyvtirismertetd foglalkozas, tematikus kényvtarhasznalati éra,

Jjatszohdz, kézmiives délelsit, versenyek, vetélkeddk, eldadisok).

Piispékmajori Klubkényvtirban nyugdijas klub miikédik, téritésmentesen helyet adunk nyugdijasok

zenekari probajanak, joganak, gyégytornanak, valamint drogprevencios alkalmaknak.

2015-ben tobb egyiittmilkodési megéllapodast kotottiink tébb alapitvannyal és civil szervezettel.
Apoljuk a kapcsolatot a telepiilés hajléktalan szalldjaval, a korabbi évekhez hasonldan, igény esetén
konyveket és egyéb dokumentumokat ajindékozunk nekik, s kdzben a segitségiiket kérjiik, hogy a

konyvtarba jaro szillolakokat figyelmeztessék a kulturalt megjelenés szabalyaira.

1.2 A Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar jovéképe

Konyvtarunk Szentendre és Pest megye biiszkeségeként a haszndldi igényekhez igazodé korszerd,
hangulatos, otthonos épiiletben szolgiltato, tbbfunkcids kbzdsségi tér, kulturdlis és kutatasi kozpont.
A kor kihivésait szem el6tt tartva szolgaltatasainkat és technikai eszkdzeinket fejlesztjiik. Az értékek

teremtésével, megdrzésével, kbzvetitésével egy élhetébb tarsadalmat hozunk létre.
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1.3. A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar kiildetése

Konyvtarunk a kulturdlis értékek kozvetitdje, kozosségi tér. A modemn technika eszkizeivel és
mindségi szolgaltatasainkkal az esélyegyenléség elvét kdvetve segitjiik hasznaloinkat kitiztt
életcéljaik elérésében. Kiemelt jelentdséget tulajdonitunk helyi kulturalis értékeink megérzésének és

szabad kozvetitésének.

Kényvtarunk teret biztosit az olvasds és az informéicids miiveltség fejlesztésére. Elkotelezettek

vagyunk az élethosszig tarto tanulds és a szabadidd tartalmas eltdltése mellett,

Megyei kinyvtarkeént feladatunk Pest megye konyvtirainak szakmai feliigyelete, és a kistelepiilések
konyvtiri ellitisanak tdmogatdsa. Hozzijirulunk Szentendre viros fejlesztési koncepcidjinak

megvalositasdhoz,

2. Helyzetelemzések

2.1. SWOT analizis
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2.2. PGTT)

2.2.1. Pest megye és Szentendre bemutatasa

Pest megye
Pest megye kiilondsen gazdag torténelmi emlékekben, kulturilis értékekben és népmiivészeti

hagyomanyckban. A megye turisztikai jelentGségét nem csak Budapest kozelsége, de
természetvédelmi teriiletei, kirandulddvezetei és hangulatos varosainak kulturilis 6rokségiink részét

képez6 nevezetességei is emelik.

Pest megye teriiletén mar Kr.e. 350 000 koriil is éltek emberek. Féleg a megye északi teriiletérdl
ismeriink 6skokori telepiiléseket, de feltételezheten Pest megye délebbi tajai is lakottak voltak. Az
ujabb korokban sokféle népcsoport megfordult itt, példaul szkitdk, keltak, eraviszkuszok, rémaiak,
szarmatdk, kvidok, hunok, gepidak, keleti german népek, longobirdok, majd avarok. A honfoglalis
utdn a mai Pest megye teriiletén tobb telepiilés is kialakult. A torok hodoltsag alatt a lakosség nagy
része elkoltdzoit, azonban a megye a t6rokdk kiiizése utin hamarosan tjra benépesiilt. Uj bekaltézok
jottek, és a birtokosok kiilfoldieket is betelepitettek, ekkor érkeztek a megyébe a szerbek, a szlovikok
és a németek. A megye a 19, szazad elso felében a polgirsag erGsodése miatt a reformmozgalmak
élére keriilt, az orszag gazdasagi és kulturalis életének kozpontja lett, és az orszigban elséként 1846.

julius 15-én Pest és Vac kozott megindult a vasuti forgalom is.

Pest megye Magyarorszag kdzépso részén teriil el, a Duna két oldalan. Nagysaga 6394 km2, 1027 km2
teriilet a folyé jobb, 5367 km2 a bal partjan helyezkedik el. A megyében hirom nagy foldrajzi
tijegység taldlkozik, az Alf5ld, a Dundntili-kézéphegység és az Eszak-Magyarorszagi-
kozéphegység. A természetvédelmi teriiletek koziil a megyében taldlhaté a Duna-Ipoly Nemzeti Park

¢s a Kiskunsagi Nemzeti Park jelentés része.

Pest megye nevét Pest varosarol kapta, maga a Pest megye elnevezés eldszor 1255-ben bukkan fel az
okiratokban. A megye teriilete, székhelye és elnevezése az idok folyaman tébbszér valtozott, a mai
Pest megye teriilete az 1950-es megyerendezéssel alakult ki, A 2015. januar 1-i KSH adatok szerint a
megye kozigazgatisilag 18 jirasra oszlik, telepiiléseinek szama 187, melyek kéziil 1 megyei jogl
(Erd) vdros, 53 viros, 23 nagykozség és 110 kozség. A megyék kéziil Pest megye rendelkezik az
orszagban a legtobb varossal, és egytittal a legtobb lakossal is. A megye telepiilésein 2015. januar 1-

én dsszesen 1 226 115 lakos €lt, az 5000 fo alatti telepiilések szama 126.
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A 2011-es népszamlalas adatai szerint Budapest utdn Pest megye a legsiiriibben lakott teriilet, a
népsiiriiség négyzetkilométerenként 191 f6, 2001 ota 21 f8vel novekedett, és a varosokban élt a
lakossag 65 szazalcka. A megye lakossdgdnak Osszetétele valtozatos és sokrétii, a megyében
kiemelked6en magas a kiilénbozd nemzetiségek ardnya. Pest megyében bolgar, roma, gérog, horvat,
lengyel, német, 6rmény, romdn, ruszin, szerb, szlovak, szlovén és ukran nemzetiségek élnek, dsszesen
71 033 fo. A megye Ossznépességéhez mérten a legmagasabb szdzalékos ardnytak a németek (2,5),
romak (1,7), szlovakok (0,6) és romanok (0,5).

A kultirakdzvetités intézményei kozil a miivelddési hdzak, kdzgyiijtemények (kényvtarak,
muzeumok, levéltarak), alap-, kozép- és felsGoktatasi intézmények a megyében nagy szimban vannak
jelen. A legutobbi felmérés (2014) szerint a kdzmiivel6dési intézmények széma a megyében 260,
telepiilési konyvtaraké 183 és a muzedlis intézményeké 64. A 2010-es adatok szerint a kdzmiivel3dési
intézmények szama 206, a telepiilési konyvtaraké 166 ¢s a muzealis intézményeké 57, mig a 2005-6s
adatok szerint a kdzmiivelodési intézmények szama 361, a telepiilési kényvtiraké 175 és a muzedlis
intézményeké 71 volt. A 2010-es adatokhoz viszonyitva 2014-ben mindhdrom teriileten emelkedd
tendencia tapasztalhat. A 2005-6s adatokhoz képest viszont csak a telepiilési knyvtirak mutatnak

ndvekedést, a masik két teriilet elmarad a 2005-ben kdzdlt adatoktdl.

Szentendre
Szentendre magyarorszagi viszonylatban fontos turisztikai célpont. Lakohelyként is jelentds: allandd

lakéinak szdma az 1970-es évek ota dinamikusan ndvekszik (2015-ben 25 ezer f6). Torténelmi
belvarosa kis teriileten sok latnivalot igér. Kozkedvelt elnevezése: ,,a Dunakanyar kapuja” utal a tajjal

vald szoros kapcsolatara,

A telepiilés szerkezete sajatos. A kdzépkorias varosk6zpont mellett nagyrészt megmaradtak a 18-19.
szazadi, 20. szdzad eleji épiiletek is, de allapotukra a lasst romlas jellemz8. A Szamarhegyet egykor
foleg dalmatok laktak. Ennek - és dimbes-dombos felszinének, Dundra nyilé panorimijinak —
kdszonheti ez a virosrész sokat emlegetett ,,mediterran” hangulatit, Az utdbbi id8ben sok hazat
eladtak, majd lebontottak vagy 4talakitottak itt. Maig vitak zajlanak arrdl, hogyan lehet egy épiilet
egyszerre korszeri, stilusos és kornyezetbe illo. A kiilso, kertvirosias részeken foleg magantulajdoni
csalddi hazak, illetve kisebb lakételepek talalhatok. Az egyes varosrészek kdzdtt erds a kontraszt. A

lakossdgszam gyors novekedése ellenére Szentendre alvovérossa valt. Lényegében megsziint az ipar
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¢€s a mezdgazdasig, cltiin6félben van a kertgazdalkodas. Az éllando lakok nagy része Budapesten

dolgozik, a helyben (féleg a szolgaltatéiparban) tevékenyked6k viszont gyakran f8varosi lakosok.

Szentendre regiondlis kdzpont szerepét tdlti be a kdrnyez6 telepiilések viszonylatiban. Ez szamos
feladatot ro ra a kozigazgatas, az egészségiigy, az oktatds, a szolgaltatasok terén. A tomegkdzlekedést
a szentendrei HEV és a Volén autobuszjiratai, kdziton a varost atszeld ll-es fout biztositja.
Kirandul6helyként sétahajoval is megkozelithetd, A Duna-part funkciGja is meghatarozé. A folyot
hagyomdnyosan aruszallitisra haszndltak, manapsig a vendéglatds, sport, kikapcsolodas szamara
nyljt valtozatos lehetéségeket. A belvirosban sorra nyilnak a kisvendéglok, kavéhazak. Uzletek,

galériak sokasaga kinalja portékait.

Az ¢6kori romai taborvarost (Ulcisia Castra), a kdzépkori magyar egyhézi és igazgatasi kdzpontot
(Sanctus Andreas), az ujkori szerb kereskedévarost (Sentandreja) manapsag ,,a festok virosaként”,
sajatos kultircentrumként tartjak szimon. Szentendrén jol érzékelhetdk a torténelmi korok és a
kiilénb6z6 kulturak egymasra hatasa. Szlavok, magyarok, németek és més népek éltek évszazadokon
it ezen a vidéken. A balkéni népek betelepiilése utani korszak tirgyi, épitészeti emlékei pedig szinte

szinpadiasan latvanyos kereteket biztositanak a modern életnek.

Az 1. szizadban a teriiletet a Romai Birodalom meghdditotta, a hely neve Ulcisia Castra (azaz
farkasvar) lett. Katonai tdborként a mai Szentendre helyén allé vir szolgalt, a hozzi tartozd, kisebb
polgérvarossal. Hunok, longobardok, avarok utan a 9-10. szazadban magyarok érkeztek. A Duna
menti falu, amelyet Szent Istvan kiraly 1009-ben kelt, latin nyelvii adoménylevelében foldrajzi
kériilirassal emlitenek, mar a mai Szentendre Gse lehetett. 1146-ban Fulco hospes (telepes)
végrendelete nevezi meg elészor a telepiilést ,,S(ancti) Andreae” alakban. Mind a tatarjarist, mind a

szazdtven éves torok uralmat kdvetden a lakossag szinte teljesen eltint.

Buda felszabaduldsa, majd Nandorfehérvir eleste (1690) utin a szerbek vezette dalmat, bosnyik,
macedon, albdn, gbrog, horvat és cipszer csalddok hajokon, szekereken, vagy azokat gyalog kovetve
érkeztek Szentendrére. Az 1700-as években épiilt ki — {izleteivel, polgarhdzaival, templomaival és
emlékkeresztjeivel ~ az a jomodh kereskedévaros, melynek a turistik ma is csoddjira jarnak.

Mindezek ellenére az idegenforgalom csak a 20. szazad harmadik harmadatél bontakozott ki.
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A 19. szizadban arviz és tiizvész is pusztitott, majd Pest, Buda és Obuda egyesiilését kovetden
Szentendre elvesztette jelentdségét a fejlods nagyvaros, Budapest amyékaban, melyhez 1888-t61 helyi

érdekil vonat is filzi. A két vilaghdbori kdzotti években dlmos kisvarossa csendesiilt a telepiilés.

A budapesti képzomiivészeti foiskola ndvendékei 1926-ban talaltak ra Szentendrére. Kezdetben csak
a nyarakat toltotték itt, festették a varos romantikus szegleteit. Késobb megalakitottak a Szentendrei
Festok Tarsasagat és festbiskolat is miikodtettek. Elsdsorban az 6 neviikhdz kothetd, hogy kialakult a
jelentOségében orszdghatirainkon tilra is kihato szentendrei képzémiivészet. Fo ihletdik a Biikkés-
patak, a Szamérhegy, a Duna-part voltak, és a Szentendrei-sziget meg a Pilis dombjai. A patakmeder
virosi szakaszdnak kibetonozdsa kapcsan bontakozott ki késébb Deim Pal festémiivész varosvédé
tevékenysége, mely azutdn az épiiletekre is kiterjedt. Az itt élt hires festdk: Ferenczy Kéroly, Barcsay

Jend, Vajda Lajos mellett megemlithetjiik az ir6k kdziil Hamvas Béla, Vas Istvan nevét is.

A hatvanas, hetvenes évektS! kezdve, az életszinvonal fokozatos emelkedésével parhuzamosan
névekedett a nyaralok széma. Szentendre kezdett divatba jonni. A hivatalos miivelédéspolitika
folfedezte a milt miivészeti hagyomanyait. A viroska utcaképéhez megint hozzatartozott a festegetd
milvészek latvinya és — djdonsagként — a kiilféldi kormanydelegicidk. Szentendre lassanként Pest
megye kulturdlis kézpontjdvd valt: 0j mivésztelep épiilt, 1étrejott a Pest Megyei Mizeumok
Igazgatésiga, a Szentendrei Teatrum, a Pest Megyei Miivelodési Kézpont és Kényvtir. Egyik
muzeum létrehozdsat kévette a masik. Ide telepiilt az orszdgos gyiijtékorit Szabadtéri Néprajzi
Muzeum (Skanzen), itt valosult meg a Szerb Egyhdzmiivészeti Gyiijtemény, és itt van Magyarorszag

egyik leglatogatottabb mizeuma, a Kovacs Margit-gyiijtemény.

Az 1989-es rendszerviltas és az azt megel6z6 évtized eseményei jelentds valtozdsokat hoztak., Az
allamilag létrehozott kulturalis intézmények mellé felsorakoztak a civil szervez8dések. Az egyik elsé
ilyen a ma is miikodé Vajda Lajos Studié volt. Helyi miivészek kezdeményezésére jott létre a

MiiveészetMalom elnevezésii kortars miivészeti kdzpont,

A legutobbi évek fontos fejleményei: europai unids timogatdssal korszeriisitették az orvosi rendelét,
megeépiilt a régdta tervezett uszoda, feltjitottak és korszeriisitettek t6bb lakotelepi hazat és kozépiiletet.
Virosi kezelésbe kerilltek azok az intézmények, amelyeket addig a megyei 6nkorményzat tartott fenn.
igy példaul a komplex milvelddési intézményb6l mar kordbban 6nallova valt Pest Megyei Konyvtar,
valamint a Pest Megyei Mizeumok Igazgatosiganak utoda, amely ma a Ferenczy Muzeumi Centrum

nevet viseli.
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Szentendre hagyomanyosan iskolavaros is. Tobb kivalé dltalanos iskoldja mellett szamos kdzépiskola
nytijt magas szinvonalil és kiilonbdzo jellegii oktatast a didkok szaméra. Felsdfoku képzés jelenleg a

Magyar Honvédség Altiszti Akadémidjan folyik.

A varos pezsgd kulturilis életét legjobban talin az ismétlédd rendezvények felsorolasaval
jellemezhetjiik. A legrégibb helyi iinnep, amely ma is tdmegeket vonz, a szerb buicsi augusztus 19-én.
Az 1970-es évek 6ta létezik a Szentendrei Nyér programsorozata, melyet ijabban a SzEN (Szentendre
¢jjel-nappal nyitva) zar augusztusban. Emellett Szentendre a Tavaszi Fesztivdl, valamint a téli
tinnepkdr eseményeinek is helyet ad. A helyi vallalkozok szinte egész éven 4t varjak a vendégeket,

vasarlokat a Dumtsa-korzon. Az ElevenKert fontos koncerthelyszin, foleg a fiatalok szaméra.

2.2.2. Politikai tényezék

A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar milk6dését a jelenleg Magyarorszagon hatilyos térvények,
rendeletek, jogszabdlyok szabalyozzak, melyeket a négyévente demokratikus uton megvalasztott

orszaggyiilés, illetve kormany alkot vagy viéltoztat meg.

A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar fenntartdja és vagyonkezelbje Szentendre Viros

Onkormanyzata, melyet dtévente vilasztanak meg.

A kényvtar az 6nkormanyzattal a Kulturalis és Turisztikai Bizottsigon keresztiil tartja a kapcsolatot.
2015-t61 varosnak van kulturilis iigyekért felel6s alpolgarmestere is. Ezzel a virosvezetés magasabb

szintre emelte a kulturdlis-kézmiivel6dési feladatok iranyitasat.

A jogalkotdk a konyvtéri szakteriileten kdvetik az eurdpai unids ajanlisokat, amelyek célja az
informécids tdrsadalom fejlesztése, valamint élhetnek a szakmai szervezetekkel vald egyezietéssel,
akik a hazai koérilmények, igények és Ichetségek ismerctében segithetik a jogszabalyok

megalkotasat.

Nemzetkozi vonatkozasban a konyvtariigy atfogd stratégiajahoz az UNESCO és az IFLA ajanlésai

adnak szempontokat.

Az UNESCO az egyetemes tudashoz, illetve az idébeli és térbeli korlatozasok nélkiili informaciohoz

valo hozziférést és ennck révén a tudds bévitését allitja fokuszba, Meglatdsuk szerint a konyvtarak
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stratégiai fontossdgu intézmények mind a nagykézonség, mind a szakmai és tudoményos kozosségek
eletében. Kiemelt, kdnyvtari vonatkozasi részteriiltek kozott emlitik a fogyatékkal é16k és a hatranyos

helyzetiick informdciohoz jutdsanak segitését, valamint az informécids miiveltség fejlesztését.

Az IFLA a kdnyvtarakra és a konyvtari szolgéltatisokra vonatkozo legfontosabb trendeket 2011-ben

fogalmazta meg.

A bizottsdg a tendencidk megjelolésében a tarsadalmi, a gazdasagi, a technologiai és a kulturlis
kémyezet kdnyvidrakra gyakorolt hatdsaira alapozott, és azok mentén 6t olyan "megatrendet”

definilt, amelyekre a konyvtaraknak vildgszerte reagdlniuk kell.

1. Az 0j technologidk megnovelik, ugyanakkor korlitozzik is azoknak a korét, akik az
informdciékhoz hozziférhetnek. (Az informacio-hozzaféréssel kapcsolatos trend.)

2. Az online oktatds vilagszerte demokratikusabba teszi és drasztikusan meg is valtoztatja a
globalis tanulas gyakorlatat. (Az oktatas valtozasanak trendje.)

3. A magdnszfera és az adatvédelem hatdrait Gjra meg kell hatarozni. (A magancél adatokhoz
kapcsolddo trend - adatvédelem, digitalis labnyom, e-kdlcsdnzés, mobil kényvtarhasznalat.)

4. A hdlézatba kapcsolt tirsadalmakban 1ij vélemények és csoportok vonjdk magukra a figyelmet
és jutnak szerephez. (A civil elkdtelezettséggel kapcesolatos trend.)

5. Az 0j technologidk atalakitjsk a globalis informaciés gazdasigot. (A technologiai

valtozasokhoz kapcsolédé trend.)
Az IFLA ajanlasa szerint a kdzkonyvtarak alapfeladatai e valtozdsok figyelembevétele mellett:
* az oktatds timogatisa,
* az informacid dtaddsa — szolgaltatasa (hagyomanyos és tavoli),
» az életmindség javitisa — a kompetencidk fejlesztése,
» a kultira és a milvészetek fejlesztése — a kozosségi kulturalis identitas fejlesztése,
* kozosségi és tarsadalmi térként helyet biztositani az emberi kapcsolatok fejlédésének,

* a viltozdsok egyik generalojaként miikddni helyi szinten (is),

a helyi igények és helyi kultira feltarasa, megérzése.
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Az Eurdpai Uni6 informdcios politikdja
1999-2009 kézott az Eurdpai Bizottsig irdnymutatast adott a tagorszigok informicios fejlesztésére,

Célja a megfelel6 infrastruktira megteremtése volt.

2009-ben a Bécsi Nyilatkozat felhivta a figyelmet a kdzds eurépai konyvtarpolitika létrehozésa az
egyenldtlenségek enyhitése érdekében, szemben a korabbi orszagonkénti 6nallé térvényi

szabdlyozassal.

Europai Unié ndvekedésére vonatkozéan 2020-ig sz6l6 célkitiizéseket meghatdrozo Eurépa 2020

stratégiai céljai (Eurdpai Bizottsag):

» a foglalkoztatottsag aranyanak névelése,

+ kutatas és fejlesztés,

* ¢ghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodas,

+ oktatas (korai iskolaelhagyok, felsbfoku végezettség),

» kiizdelem a szegénység és tarsadalmi kirekesztettség ellen.

A stratégia célkitiizéseinek megvaldsitasit hét kiemelt kezdeményezés segiti, a hét pillér egyike az
Eurdpai Digitalis Menetrend (EDM).

Az Eurépai Digitdlis Menetrend célja az infokommunikacids technolégidk alkalmazisinak minél
szélesebb koril elterjesztése. A menetrend azokra az IT-technoldgidkra és internetes szolgaltatasokra
dsszpontosit, amelyek el6segitik a munkahelyteremtést, a gazdasagi ndvekedést, és ezaltal jelentBsen
hozzdjarulnak az unids polgirok életmindségének és a vallalkozdsok versenyképességének
javitasihoz,

A gazdasag fellenditése érdekében fontos szerepet kap a kutatis, az innovécié IKT-eszkdzokkel
térténd tamogatisa, internetbiztonsag, a digitalis készségek, kompetenciak, valamint az informicios
miiveltség fejlesztése. Mindezekben komoly szerepe van a formalis és nemformalis tanulast

megvaldsito és segitd szervezeteknek, igy a konyvtaraknak is.
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Az e-Europa megvalésitisiaban a kényvtirak és azok relevins szolgdltatasai megkeriilhetetlenek.
Eurdpai szintii konyvtari és kozgylijteményi egyiittmiikddésekre van szilkség példaul az
esélyegyenldség segitésére, az életen at tartd tanulasi folyamatokban, a digitalizalas tartalmi és

modszertani kérdéseiben, a mobil technologiak alkalmazasaban.
Informacids tarsadalom Magyarorszagon

2003-ban a MITS - Magyar Informdcios Tarsadalom Stratégia keriilt kidolgozisra, melynek céljai csak

szerény mértekben valosultak meg,

2014-ben NIS (Nemzeti Infokommunikacios Stratégia 2014-2020), elsésorban az EDM-re
tamaszkodik. Négy 6 pillér:

o digitalis infrastruktira - akadalyok lekiizdése,

e digitalis kompetencia - digitalis 6koszisztéma (az is hozzdjuthasson a digitalis kor elényeihez,
akinek nincs elég ismerete a hasznalatahoz),

o digitdlis gazdasig - innovativ fejlesztések az IKT szektorban, nemzetkdzi versenyképesség,

o digitalis allam - stabil informatikai hattér a kozigazgatasban és a kizszolgiltatisban,

digitalizicio, nyilvanos hozzaférés,
Mind a négy pillért atfogéan érintik: e-befogadas, kutatds, fejlesztés, innovicio, e-biztonsag,

Kiemelt cél, hogy a tirsadalom minél tobb tagjit vonja be a digitalis viligba (vagy mélyitse el a

digitalis kompetencidit), ezzel javitva munkaeré-piaci versenyképességét és életmindségét.

Kiemelt feladat a (kis)vallalkozdk, kozszolgalati alkalmazottak és tisztviselok, foként a kdzoktatasban

es felnéttképzésben dolgozd pedagogusok digitalis képességeinek fejlesztése.
Hazai konyvtariigy és stratégidk

1997-2002: Stratégiai célok

* Az orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer (ODR) kialakitisa

* Az 54 ODR tagkonyvtar telematikai, technikai fejlesztése,

* dokumentumallomanyanak korszerisitése

* A nyilvanos konyvtarak feltételrendszere kialakitasinak megkezdése
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* A konyvtarak telematikai fejlesztésének intenziv ndvelése

» A kényvtirosok tovabbképzésének korszeriisitése

» A Konyvtari Intézet létrehozisa

* A Nemzeti Konyvtar szervezeti ¢s szolgaltatasi korszeriisitése
2003-2007: A konyvtari teriilet stratégiai céljai

» Az EU-csatlakozasbol adodo kényvtari kdvetelmények teljesitése

* Az informacidhoz és dokumentumokhoz vald hozziférés javitasa

* A regiondlis és kistelepiilési kdnyvtari ellatds megoldasainak kidolgozasa
* A kodnyvtarosi életpalya vonzébba tétele

2008-2013: Portal program - A konyvtariigy stratégiaja

» IKT és szolgaltatasfejlesztés az informaciok elérése érdekében

»  7/24 szolgéltatas tértdl id6to! fiiggetleniil

+ Olvasaskultira fejlesztés 4j modszerekkel

+ Kozbsségi szolgaltatasok fejlesztése- feln6ttképzés

* A konyvtarosok ismeret- ¢s kompetenciafejlesztése

2012 6ta tobb ajanlas sziiletett, de minisztérium altal elfogadott kényvtari stratégia nincs.
Orszagos Kdnyvtariigyi Konferencia Tézisei 2012-ben

¢ A kdnyvtar az informécios/tudastarsadalom alapintézménye

e A kinyvtir az oktatas, a képzés, a kutatas €s az innovacio nélkilSzhetetlen hattérintézménye,

az élethosszig tart6 tanulds szintere

e A konyvtar a kultira, a kdzmiivelodés, a kozosségi taldlkozasok szintere, a kulturalis

soksziniiség timogatoja

e A digitalis miiveltség megszerzésének biztositisa kdnyvtari alapfeladat
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Elkésziilt egy elézetes szakmai vitaanyag a kényvtari stratégia elkészitéséhez 2013-ban, de a kormany

nem targyalta az elkésziilt vitaanyagot.
A korszerii konyvtar kiildetése és feladatai:

* A konyvtarak tirsadalmi szerepvillaldsinak erdsitése

¢ A kdnyvtari rendszer hosszd tdvit mitkodésének fenntartdsa és innovativ fejlesztése

* Korszert, felhasznalé-kbzponti, versenyképes orszagos konyvtari szolgaltatasok fejlesztése,
széleskorii jogszerl elektronikus hozzéférés biztositasa

* A kdnyvtiros szaktudas folyamatos megijitdsinak és elismerésének biztositasa

2000-ben beindult a kulturdlis szakemberek hétévente kotelezé és allamilag finanszirozott

tovabbképzése, 2008 ota csékkent az erre fordithato keret, mdra szinte el is tiint.

2008 ota a bertabla nem valtozott, az akkori juttatasok (13. havi bér, kényvvasarlasi juttatas, cafetéria)
csaknem teljesen cltiintek. 2017-ben t6rtént némi valtozast. A konyviiros életpilya modell

kidolgozasa elhiizodé folyamatban van.
A kdnyvtar az dnkormanyzattal a Kulturalis és Turisztikai Bizottsigon keresztiil tartja a kapcsolatot.

A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtir tagja a legfontosabb szakmai szervezeteknek, mely éltal

képviseltetheti magat a kormanyzat iranyaba és a kényvtari szakméan beliil is.

2.2.3. Gazdasagi tényezdk

Pest megye
Pest megye helyzetét jelentSsen befolyasolja, hogy koriiloleli Budapestet, Magyarorszag févarosat,

mely nem csupan az orszdgnak, hanem Kozép-Eurdpanak is egyik jelentdsebb politikai, kulturalis,

kereskedelmi, ipari, kbzlekedési és pénziigyi kdzpontja.

Magyarorszag 20 legfejlettebb jrsa koziil Budapesthez valé kdzelségiik okdn igy 6 Pest megyében

talalhato.
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Pest megye és Budapest egyiittesen alkotjak a K6zép-magyarorszagi régiot, mely az orszigos GDP
mintegy 49%-4t termeli, melybdl Budapest részesedése 39 %, Pest megyéé pedig 10 %.

A Régié 34 %-kal jarul hozzd az orszig ipari termeléséhez. Az ipari vallalkozasok legnagyobb
koncentriciéja Budapest kiilsé keriileteiben és az agglomeracié teriiletén jellemzd, ahol foként a
vegyipar, a fa-, papir- és nyomdaipar, valamint a gépipar ad munkalehetéséget. Pest megyében a
legnagyobb foglalkoztaté ugyanakkor az élelmiszeripar. Az ipari beruhizisok a vidéki atlaghoz kizeli
erteket mutatnak.

Pest megye az orszig mezégazdasigi termoteriiletének 8 %-dval rendelkezik, melynek 54 % szanto,

30 %-a erdd, 11 %-a gyep és 5 % kert vagy 5z016.

A Régié mezdgazdasiginak teriileti szerkezetérol altalinossagban elmondhaté, hogy a févaros
koézelében, az intenziv kertészeti kultiirdk domindlnak; a tivolabbi, els6sorban alfoldi teriileteken
pedig a hagyoményos allattartds és szant6foldi ndvénytermesztés kultirdja. Orszigos viszonylatban

kiemelkedé a régio z6ldség- és gyiimolcstermesztése, valamint tejtermelése.

Pest megye igen kedvezd természeti adottsaga (Visegradi-, Pilis és Borzsony hegységek), valamint
értékes épitett kdmyezete (Szentendre, Visegrad, szdmos kastély) a turizmus szamara is rendkiviili

lehetéségeket rejt magdban.

E régio hosszu tavii stratégidjanak egyik fo vonasa a kulturilis gazdasigban rejlé lehetoségek

felismerése és hatékony alkalmazasa lehet.
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Pest megye kilonbozd tajegységei jol elhatarolhaté gazdasigi és tarsadalmi szerkezetbeli
kiilonbségeket mutatnak. A szegényebb jarisokban olyan telepitett cégek megerdsodése adhat
munkalehetdséget, melyek nem a helyi piacra termelnek. (j6 példa erre az ipolytélgyesi Mono-
Ipolyfabric Kft vagy a ceglédi Ecseri Kft, godolléi Lear Co., melyek kilfoldi megrendelésre

termelnek autdalkatrészeket.)
Pest megye gazdasiga az utdbbi években csekély mértékben, de ndvekedo palyan van.

Az elmult idészakban a regisztralt gazdasagi szervezetek szama évente 2 %-kal nétt. Ahogyan azt az
abran lathatjuk foként a miivészeti és szabadidds, tudomanyos és miiszaki, illetve a mezdgazdasagi
tevékenységgel foglalkozoé vallalkozasok szama nétt.

A regisztralt vallalkozisok szamanak viltozasa fobb gazdasagi ganként, 2014. junius 30.

(a2 el52d év azonos iddpontjihoz képest)
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A legjelentosebb beruhazasok ugyanakkor az iparban és a kereskedelemben realizalodnak.
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A szallitds és raktarozas dgazatban tapasztalt ndvekedés jelentds valtozast hozott a feldolgozé iparban
és az ¢élelmiszeriparban is, amelyek igy terményeiket mdr nem csak a helyi piacokra, hanem egyre

nagyobb aranyban kiilfoldre is szallithatjak.

Jelenleg Pest megye gazdasagi névekedésének gatat szab, hogy a fovirossal egyiitt alkotja a Kozép-
magyarorszagi régiot, igy Budapest gazdagsaga miatt a szegényebb Pest megyei jarasok is ki vannak
zarva azokbol az unios pilyizatokbol, melyekkel az orszag tobbi régidjanak felzirkoztatisat céloztak
meg. Egy 2013-as korménydontés kévetkeztében azonban 2018-t6l Pest megye 6nalld régiét alkothat,
igy a 2020-tél indulo Gjabb fejlesztési ciklusban mar lehetGsége lesz ezekhez a forrasokhoz is

hozzajutni.

Szentendre
Szentendre nem megyejogu viros, gazdasiga €s ipara sokat viltozott az elmilt évtizedekben.

Koribban jelentés ipara volt a vdrosnak: miikodott itt kobanya, volt cement-, papir-, kocsi- és
kéziszerszamgyar, {izemelt kenyérgyar is. A nagyobb vallalatok helyét egy idében kisiizemek vették
at, mdra azonban ezek szdma is igen csekély, a vllalkozasok inkabb a szolgiltaté tevékenységgel,
vagy a jelentds dtmend turistaforgalomra épiilé vendéglatassal, kereskedelemmel foglalkoznak. A
véros igy iddrol-idére egyre kevesebb munkit tud biztositani, a legtdbben a fovaros iranyaba indulnak
munkaba. Szentendre lakossiga mindazonaltal novekszik, sokak szamara vonzd hangulata, gazdag

kulturalis élete és jo szinvonal( oktatasi intézményei miatt.

31



Szentendre mintegy 26 ezer f6s lakossagaval jellemzéen az oktatisban, a miivészetekben és az dtmené
turisztikdban erfs véros, ahol meglehetSsen alacsony az ipari létesitmények szama, igy az ebbdl

szarmazo adobevételekre sem tud épiteni.

Hamvas Béla Pest Megyei Kanyvtar
A Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar ondlloan miik6do és gazdilkedd intézmény, de sajit gazdasagi

szervezettel nem rendelkezik.
A konyvtar feladatainak ellatiasahoz négy kiilonb6zé forrasra timaszkodhat.

1. Kozvetlen a minisztérium ad timogatast a megyei konyvtarak szamara kijelslt feladatok
ellatasara. Ez egyrészt egy korabban meghatirozott jelenleg valtozatlan dsszeg, masrészt a
KSZR-hez csatlakozo telepiilések szaminak megfelelé tamogatds, melyet elkiildnitetten
kezelve és kifejezetten e konyvtirak ellatisdra és fejlesztésére lehet forditani.

2. Rendkiviil fontosak a palyazatok tjin megszerezhetd kiilsd forrasok.

Jelent8sen korlitozza a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtarat, hogy a Kozép-magyarorszégi
régioban helyezkedik el, mialtal hosszii évek 6ta nem juthat hozza az Eurdpai uniobél érkezé
palyazati forrasokhoz. Reményiink lehet, hogy kezdeményezték Pest Megye kivalasztasat e
régiobol, s talin 2018-ra mar indulhat a felzarkéztatsi programokban.

3. Csekeély ménékben, de szamithat a konyvtar sajat bevételeire, melyet meghatiroz a
kdrnyezetében €16k, azaz a potencialis konyvtarhasznalok szdma és az ingatlan altal biztositott
lehetéségek.

4. A konyvtar lehetdségeit nagyban befolyisolja a fenntarté 6nkormanyzat gazdasagi ereje,

amelyen az intézmény koltségvetésének negyedik pillére nyugszik.

A Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtir legnagyobb értékét a gyiijteménye adja, melynek az

igényekhez igazodo fenntartsdra és gyarapitdsara jelenleg biztositott a megfeleld fedezet.

A Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtir legnagyobb nehézségét az adja, hogy koltségvetésében nem

biztositott a kitelezden eldirt feladatainak ellatisahoz sziikséges szakmai 1étszdm pénziigyi fedezete.

32



2.2.4. Tarsadalmi tényezék

Telepiilésszerkezet
A lakossdgszamot tekintve Pest megye Magyarorszdg legnagyobb megyéje, t6bb mint 1,2 millié

lakosaval az orszdg népességének kb. 12%-dnak ad otthont. Teriiletileg is a legnagyobbak kézé

tartozik, a harmadik a megyék soraban, az orszag teriiletének mintegy 7%-at foglalja el.

Budapesti agglomeracié alatt Budapest fGvarost és a koriilotte kialakult Pest megyei telepiilésgytiriit
értjiik, ahova hivatalosan 80 telepiilést sorolunk. A budapesti 9 agglomeracidban 2 millié 529 ezer
ember €l, az orszig népességének mintegy negyede. Ezen beliil a Pest megyei agglomerdcios
Ovezetnek kdzel 755 ezer lakosa van. A fovaros kdzponti szerepe nagymértékben meghatirozza Pest
megye népességének teriileti elhelyezkedését. A megye lakossagénak tébb mint a fele a nagyjabol 80

telepiilésbél allé agglomeracids dvezetben él.
Pest megye népsiiriisége megyei dsszehasonlitasban térképen

A 2015. janudr 1-jei adatok szerint (Forras: nepesseg.com)

Demogréfiai adatok
2017-ben Pest megye lélekszima 1 247 372 6 volt. A megye népessége az utolsd szaz évben egy-

egy megtorpandstdl eltekintve folyamatosan novekedett. A népességnidvekedés megyén beliili teriileti
megoszlasa lényeges kiilonbségeket mutat. Gyakorlatilag valamennyi kistérség névelte népességét,
azonban az agglomeracios kistérségek nagyobb mértékben. A Réckevei, Monori, Erdi, Godélli,
Dunakeszi, Veresegyhazi és Pilisvorosvari kistérségben a legdinamikusabb a névekedés. A tobbi
kistérség névekedése kevésbé kiemelkedd illetve stagnald, és egyediiliként a Szobi kistérségben
csokkent — kismértékben — a népesség. A megye népesedési helyzetét nem lehet a budapesti

agglomeracids Osszefliggések ismerete nélkiil vizsgdlni. A megye orszdgos szinten kimagaslo
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dinamizmusa a népességndvekedés terén javarészben az agglomericids dvezetben lévé telepiilések
tartos €s erdteljes ndvekedésének kdszonhetd, Az agglomeracios telepiiléseken 791 ezer 16 élt 2010-

ben, a megye agglomeracion kiviili telepiiléseiben 6sszesen ennek alig tobb mint a fele.

Szentendre lélekszama 2017-ben 27.497 {6 volt. Népességének szdma az ezt megelz6 évhez képest
novekedést mutat, ugyanis az élvesziiletések szama magasabb volt, mint a haldlozésoké. Ennek egyik
oka, hogy magasabb a betelepiilok szdma, mint az elvandorloké. A betelepiilé csalidokban magasabb

a gyermekvillalasi hajlandosag.
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Az orszagos adatokhoz hasonloan Szentendrén is magasabb szimban élnek nék (53%), mint férfiak
(47%).
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2015-6s adatok szerint Szentendrén a lakénépesség tobb mint a felét (58%-at) az aktiv koriak teszik

ki. Kb. egy6tode 14 év alatti, mig negyede 60 év folottiekbol all. A megye népessége eléregedd, annak

ellenére is, hogy orszigos Gsszehasonlitisban a legjobb mutatéju (legfiatalabb kordsszetételil) megyék

kozé tartozik. Ugyanakkor az orszdgos atlagnal, de a kdzép-magyarorszagi régiéndl is kedvezdbb a

népesség kordsszetétele, a fiatal és az aktiv koriak magasabb aranya jellemzi a megyét.
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A természetes szaporodas mértéke nem teljesen homogeén, e tekintetben jelentds teriileti differenciak
léteznek a megye egyes térségei kozott. A kedvezd népesedési mutatdk elsGsorban a megye
agglomeracios telepiiléseit jellemzik. A megye periféridin — Ipoly-vélgy telepiilései, Dél-kelet Pest
megye, FelsG-Galga-volgy — ezzel ellentétes trendek jellemzdek. A Kkistelepiiléseket jellemzéen az

eloregedés és a csokkend gyerekszam sujtja.

Foglalkoztatds
A hazai foglalkoztatottak egyharmada a kozép-magyarorszagi régidban van jelen, ebbél Pest

megyében van az érintettek mintegy 40%-a. A foglalkoztatottak kétharmada a 25-64 éves
korosztalybol keriil ki a régioban, mig a 65-74 év kozotti korosztily foglalkoztatasi rataja 1,5-3%
kozott mozog. A 25-64 év kozotti korosztily 65-70%-a férfi, a tGbbi néi munkaerd. Az iskolai

végzettség szerint legnagyobb ardanyt a kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkezok képviselnek.

A megye fekvése aziltal, hogy teljesen koriildleli a fGvarost, kiilonleges jellemzdkkel szolgil. A
munkaerd jelentds hanyada kozel fele ingaz6, amelynek kb. 2/3-a févarosi munkahelyre jar dolgozni.
Az orszagon beliili vandorlas egyik meghatarozo tényezdje volt a Budapestrdl torténd elvandorids,
amely féleg az agglomerdci6 telepiilései felé irdnyult. Amig 6sszességében Magyarorszigon egészen
2010-ig a foglalkoztatottak szamaban cs6kkenés volt kimutathatd, addig Pest megyében minimalisan,
de novekedést prognosztizaltak, amelynek oka leginkabb abban keresendd, hogy a hatrianyos helyzetii

térségekben €lok a gazdasagi valsag hatdsara a fovaros kozelében probaltak munkat keresni.

Az utobbi csaknem egy évtizedben Pest megyében a gazdasagi valsag hatdsira a regisztralt
dllaskeresok szamanak névekedése mellett drasztikusan csokkent a munkaerd irdnti kereslet. A fizikai

és a szellemi foglalkozasuak létszama egyarant sziikiilt.

Szentendrén az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb a nyilvantartott allaskeresék szama: a varos

lakonépességenek alig 2 szdzaléka.

Nyilvéntartott dlliskeresik szdma dsszesen (£6) | 485
Nyilvéntartott Alliskeresfk szdma, férfi (f6) 223
Nyilvéntartott dllaskeresfk szima, né (f6) 262

Mivel Szentendrén az utobbi két évtizedben jelentds szamban sziintek meg ipari lizemek, vallalatok,
ezért a hagyomanyosan a fizikai munkdsoknak munkat adé allashelyek szama csokkent, és koriikben

a legmagasabb a munkanélkiiliek szama,
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A 3. ipari forrada om a szam'togépek tomeges elterjedése volt, ez az gynevezett digitalis kor. A

technoldgiai innovacidnak ké zonhetéen jelenleg a 4. ipari forradalom zajlik, mely minden iparagat
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